
บทคัดยอ

กลยุทธการจัดการสงเสริมการทองเที่ยวจังหวัดชายแดนไทย-กัมพูชา  ศึกษากรณีจังหวัดสระแ
บุรีรัมย  สุรินทร  และศรีสะเกษ

เปาหมายของการวิจัย   

เพื่อหาแนวทางและกลยุทธดานการจัดการที่เหมาะสมในการสงเสริมการทองเที่ยว และ
เชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวไทยและกัมพูชา  เพื่อใหประเทศไทยเปนประตูสูกัมพูชา

วัตถุประสงคในการวิจัย

1. เพื่อสํารวจและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับอุปทานของแหลงทองเที่ยวและสถานบริการที่สนับส
การทองเที่ยวในเขตจังหวัดชายแดนไทย-กัมพูชา   อันไดแก  สถานที่ทองเที่ยว  โครงสรางพื้นฐาน  ถ
ไฟฟา   ประปา  โทรศัพท โรงแรม   ที่พัก  รานอาหาร  ที่พักผอน  รานขายของที่ระลึก  สถาบันที่สงเส
ในพื้นที่แหลงการทองเที่ยวในเขตจังหวัดชายแดนไทยและกัมพูชา โดยเนนใหทราบถึงลักษณะทางกายภ
การดําเนิน  กิจการ  ปญหา  และอุปสรรคในการใหบริการ  (ตลอดจนวิเคราะหใหทราบถึงความพอเพ
ของจํานวนสถานบริการ  ณ  ปจจุบัน)

2. เพื่อประเมินศักยภาพและคุณภาพแหลงทองเที่ยวใหไดขอเสนอแนะแนวทางการสงเสร
เหมาะสมสําหรับสถานบริการและการจัดการอยางมีสวนรวมแหลงทองเที่ยวในพื้นที่เหมาะสมในเขตพ
จังหวัดชายแดนไทยและกัมพูชา

3. เพื่อวิเคราะหเสนทางและการเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวและกลยุทธการจัดการสิ่งอํานวยค
สะดวกในเขตจังหวัด สระแกว  บุรีรัมย  สุรินทร  และ ศรีสะเกษ

4. เพื่อวิเคราะหรูปแบบการเดินทางและจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศที่ม
แหลงทองเที่ยวและรูปแบบการทองเที่ยวที่สนใจในเขตจังหวัดชายแดนไทยและกัมพูชา

5. เพื่อประมาณคาอุปสงคแหลงทองเที่ยวของจังหวัดและแหลงทองเที่ยวประเภทธรรมช
วัฒนธรรม  ประวัติศาสตร  และโบราณสถานในจังหวัดในกรณีศึกษา

6. เพื่อศึกษานโยบายการทองเที่ยว  กลยุทธทางการตลาดการทองเที่ยวในเขตจังหวัดชายแดนข
ประเทศไทยและกัมพูชา
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วิธีการวิจัย

1. การวิจัยเอกสารจากขอมูลของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  และจังหวัดสระแกว  บุรีร
สุรินทร  และศรีสะเกษ  นํามาวิเคราะหเนื้อหา

2. การวิจัยเชิงสํารวจพฤติกรรมนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ  ณ  อําเภออรัญประเทศ  จังห
สระแกว  อุทยานประวัติศาสตรพนมรุง  จังหวัดบุรีรัมยงาน  งานแสดงชางจังหวัดสุรินทร   อุทยานแหง
เขาพระวิหาร  จังหวัดศรีสะเกษ  และโรงแรมที่พักในเมืองอุบลราชธานีไดตัวอยาง  403  ตัวอยาง

3. การวิจัยเชิงประเมิน ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวโบราณสถานขอม วัฒนธรรมงานประเ
และธรรมชาติจํานวน  65  แหง  และการประเมินระดับการใชกลยุทธการจัดการของธุรกิจนําเที่ยว  ธุรก
พัก  ธุรกิจรานอาหาร  ธุรกิจขายสินคาและสินคาที่ระลึก  และสถาบันที่สงเสริมการทองเที่ยว

4. วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ของศักยภาพการพัฒนาการทองเที่ยวข
จังหวัดที่ศึกษา

ผลการวิจัย

สวนหนึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวภาคตะวันอ
เฉียงเหนือ  และแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว  จังหวัดนครราชสีมา  บุรีรัมย  สุรินทร  ศรีสะ
อุบลราชธานี  โดยผลการวิเคราะหการเชื่อมโยงจังหวัชายแดนไทยกับเมืองเสียมราฐ    นครวัด  นคร
ตามเสนทางอรัญประเทศ  ศรีโสภณ  เสียมราฐ  และชองสะงํา  อําเภอภูสิงห  จังหวัดศรีสะเกษ  กับเมือ
ลองเวง  เชื่อมตอไปถึงเสียมราฐ  และการเชื่อมโยงแหลงวัฒนธรรมขอมกับภูมิภาคอื่น ๆ  ของประเทศไ
โดยใชศักยภาพการทองเที่ยวของอุทยานประวัติศาสตรพนมรุง  งานแสดงชางจังหวัดสุรินทร  และปราส
เขาพระวิหาร  เปนสิ่งดึงดูดใจนักทองเที่ยว  ผลการวิเคราะหจุดเดน  และโอกาสของจังหวัดชายแดน  ได
เสนอเชิงกลยุทธ    คือ  (1)  กลยุทธการเชื่อมสระแกว  ศรีสะเกษ  สุรินทร  โยงกับเมืองเสียมราฐ  ดาน
คาชายแดน  เพื่อการสงสินคาไปตลาดประเทศกัมพูชา  และการเชื่อมโยงการทองเที่ยวกับกลุมโบราณสถ
นครวัด  นครธม   (2)  กลยุทธการพัฒนา  ศักยภาพดานนบริการและแรงดึงดูดของแหลงทองเที่ยว
จังหวัด  เสริมความนาสนใจของแหลงวัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  การจัดแสดงสีเสียง  การทองเท
สรางเสริมความรู  ประวัติ-ศาสตรโบราณคดี  ธรรมชาติวิทยา  เชิงนิเวศ  เชิงเกษตร  เชิงสุขภาพการก
รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มดวยแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้นทางดานนันทนาการ  (3)  กลยุทธกา
ระดับมาตรฐานสิ่งอํานวยความสะดวกดวยการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมทองเที่ยว   (4)  กลยุทธ
สรางกิจกรรมสงเสริมการตลาดประชาสัมพันธกิจกรรมเดน  การสราง  Brand  ของภูมิภาค  และจังหวัด 
กลยุทธการพัฒนาการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของภาคเอกชน และทองถ่ิน  มีการรวมกันของการทองเท
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วัฒนธรรมประเพณี  และหนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล  (6)  กลยุทธการพัฒนาความพรอมของประเทศเพ
บานในดานโครงสรางพื้นฐาน  และเงินชวยเหลือในโครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยว  (7)  การเปดป
อุตสาหกรรมทองเที่ยวสูอินโดจีน  สรางความเชื่อมโยงทั้งการคา  การลงทุน  และการทองเที่ยวของประ
ไทยกับประเทศเพื่อนบานมากขึ้น (8) กลยุทธการรณรงคทองเที่ยวทางรถยนต  เพื่อขยายตลาดการทองเท
ของกลุมนักทองเที่ยวและนักทองเที่ยวอิสระ
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Abstract

The  Management  Strategies  for  Tourism  Development  in  the  Provinces  Borde
Thailand  and Cambodia : Case  Studies  in  Sakaew , Buriram , Surin  and  Sisaket  Provinces.

Objectives

The  objectives  of  this  research  were  1)  to  survey  and  collect  data  related  to  supply
tourism  resources  and  services  available  in  the  four  province  bordering  Thailand  and  Cambo
which  include  tourism  destinations  and  infrastructure  such  as  transportation   routes,  electric
water  supply,  telephone  services,  accommodation,  restaurants,  souvenir  shops  and  rest  areas , 2
assess  the  potentials  and  qualities  of  these  tourism  resources  in  order  to  find  suitable  measure
promote  them ,  3)  to  study  the  existing  routes  in  the  four  provinces  and  to  suggest  new  ro
for  tourism  purposes  ,  4)  to  study  tourist  behaviour  while visiting  the  four  provinces  ,  includ
their  motivations  in  visiting  these  provinces  and  Thailand,  modes  of  travel, length  of  study,  f
consumption  patterns,  expenses,  levels  of  interest  in  visiting  certain  destinations  in  th
provinces  and  their  perceptions  of  Thailand ,  5)  to  estimate  the  demand  of  tourism  sites , and
find  out  factors  affecting  nature  and  cultural  tourism  in  Thailand,  6)  to  examine  tour
strategies  and  policies  of  the  four  provinces.

Research  Methods

1.  Documentary  research  including  data  available  from  Tourism  Authority  of  Thaila
Sakaew ,  Buriram  ,  Surin  and  Sisaket  provinces.

2.  Survey  research  using  questionnaires  to  interview  tourists  visiting  Sakaew  provi
Elephant  Festival  in  Surin , Phanom  Rung  Sanctuary  in  Buriram ,  and  Preach  Vihear  Sanctuary
Sisaket.  403  tourist  samples  were  obtained.

3.  Evaluation  of  tourism  sites  in  the  four  provinces  by  selected  expertises.  65  tour
sites  were  evaluated.  Some  tour  companies,  hotels,  restaurants,  souvenir  shops  and  agen
related  to  tourism  were  also  evaluated.

4.  SWOT  analysis  of  the  four  provinces.
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Research  Findings

One  of  the  research  findings  corresponded  to  the  action  plan  to  develop  and  prom
tourism  in  Northeastern  Thailand  and  the  action  plans  to  develop  tourism  in  Nakonratchasi
Buriram,  Surin,  Sisaket  and  Ubonratchatani  provinces.  Strategies  suggested  are  as  follow  1)  U
Sakaew  province  as  a  hub  for  tourists  visiting  Siam  Reap  in  Cambodia  2)  Using  Sisaket  a
hub  for  tourists  visiting  Siam  Reap  via  Sa Ngam  Pass  3)  Using  folk  wisdom  as  attractions  s
as  tours  to  silk – weaving  villages  in  Surin  and  Sisaket,  to  handicraft – making  villages  in  S
4)  Using  the  motto  each  province  to  create  a  unique  brand  5)  Co-operation  between  pri
sectors  and  local  authorities  to  create  new  tourism  products  6)  Promoting  overland  tours
archaeological  sites  in  Cambodia  using  the  four  provinces  as  tourism  hubs  7)  Conside
establishing  entertainment  compresses  near  the  border  of  Thailand  and  Combodia.
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	ÊÙ§
	¡ÅÒ§


	¨Ø´ÍèÍ¹  \(Weakness\)
	
	
	¡ÅÒ§



	âÍ¡ÒÊ  \(Opportunity\)
	ÊÙ§
	¡ÅÒ§


	¢éÍ¨Ó¡Ñ´  \(Threat\)
	ÊÙ§
	¡ÅÒ§
	
	
	â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇ�
	
	
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ
	¡ÒÃÊÃØ»áÅÐàÊ¹Íá¹Ðá¼¹»¯ÔºÑµÔ







	Ë¹éÒ

	¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ
	ÊÒÃºÑ­
	ÊÒÃºÑ­ÀÒ¾
	º··Õè  2
	º··Õè  4
	º··Õè  5
	
	Ë¹éÒ


	º··Õè  6
	º··Õè  7
	ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
	
	¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂµÑÇ¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÀÒ�
	¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§»ÃÐà·Èà´�
	áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇâºÃÒ³Ê¶Ò¹¢ÍÁ  ¡Å�
	µÒÃÒ§·Õè
	áËÅè§·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇâºÃÒ³Ê¶Ò¹¢ÍÁ 
	¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÊÀÒ¾»Ñ¨¨ØºÑ¹áÅÐà»é�

	Ë¹éÒ
	
	
	
	àËµØ¼Å·Õè¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº»ÃÐà·Èä·Âà»ç�




	Ë¹éÒ
	Ë¹éÒ
	Ë¹éÒ

	ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹�
	á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
	
	
	»Õ




	2542
	ÀÒÇÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ä·Âã¹»Õ  2546
	ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹
	ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´
	ÀÙÁÔÀÒ¤
	»ÃÐà·Èä·Â
	ÊØÃÔ¹·Ãì

	4.2  áËÅè§¢éÍÁÙÅ»°ÁÀÙÁÔ
	¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ  ³  ¨Ø´�
	¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍº»ÃÐªÒ¡Ã ¨Óá¹¡µÒÁ¨Ñ§
	-  Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ  ä´éá¡è  ÍØ·�
	-  Ê¶Ò¹¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·�




	¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ
	»Ò¹¡ÅÒ§
	
	
	
	
	
	¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìá¹Çâ¹éÁ  5  »ÕÂéÍ�






	5.2  ÇÔà¤ÃÒÐËìá¹Çâ¹éÁ¢Í§ÍØ»Ê§¤ì¢�
	
	
	
	
	1.   ÅÑ¡É³Ð¾×é¹·Õè
	2.   ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ

	7.3   áËÅè§¢éÍÁÙÅ·ØµÔÂÀÙÁÔ
	¨Ò¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â  �
	1\)¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¡ÒÃÃÑº¹




	á¼¹¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÅÒ§µÍ¹º¹   áÅÐÀÒ¤µÐ�
	ÊÓËÃÑºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹´é�
	·º·Ç¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ´
	
	
	
	
	¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ�







	¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØ�
	¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¡ÅØèÁ¨�
	¡ÅÂØ·¸ìµÅÒ´
	¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÅÒ´
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐá¡é�
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ�
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹�
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ºØÃÕÃÑ�
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ºØÃÕÃÑ�
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà�
	
	
	
	»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì/âºÃÒ³Ê¶Ò¹
	»ÃÒÊÒ·ËÔ¹¨ÍÁ¾ÃÐ




	·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
	ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÀÒ¾Ã�
	à»éÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
	¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂµÅÒ´µèÒ§»ÃÐà·È

	¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´
	á¼¹·èÍ§à·ÕèÂÇµÒÁá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ�
	
	
	
	
	»Ñ­ËÒÊÓ¤Ñ­à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ´éÒ�
	µÅÒ´·èÍ§à·ÕèÂÇ
	µÅÒ´àªÔ§ÃØ¡






	áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ
	
	
	
	
	
	
	áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇËÅÑ¡




	áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇàÊÃÔÁ



	ÊÔ¹¤éÒ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
	
	
	
	
	
	
	ÊÔ¹¤éÒ·ÑèÇä»
	ÊÔ¹¤éÒà©¾ÒÐ¡ÅØèÁ



	ÃÒÂ§Ò¹á¼¹ÃØ¡»ÅØ¡ÍÕÊÒ¹ãµé
	ÃÒÂ§Ò¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§�




	\(  ¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐá¡éÇ
	
	
	
	
	¢Í§½Ò¡·ÕèÃÐÅÖ¡
	\(  ¨Ñ§ËÇÑ´ºØÃÕÃÑÁÂì
	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ
	\(  ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì
	\(  ¨Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà¡É





	Ê¶Ò¹·Õè·èÍ§à·ÕèÂÇ
	
	
	
	
	\(  »ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒ
	ÊÀÒ¾¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒ





	¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾áËÅè�
	¢Íºà¢µáÅÐÇÔ¸Õ»ÃÐàÁÔ¹

	ËÅÑ¡à¡³±ìã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áËèÅ§·èÍ�
	¡ÒÃ¡ÓË¹´¤èÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
	à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³¤èÒáËÅè§·èÍ§�
	
	
	¤Ø³¤èÒÃÐ´Ñº´ÕÁÒ¡ÁÕ¤èÒ¤Ðá¹¹      2�
	¤Ø³¤èÒÃÐ´Ñº´Õ¾ÍãªéÁÕ¤èÒ¤Ðá¹¹   1�
	¤Ø³¤èÒÃÐ´Ñº´Õ¹éÍÂÁÕ¤èÒ¤Ðá¹¹     0


	µÒÃÒ§·Õè  3-3  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§áËÅè§·èÍ�
	µÒÃÒ§·Õè  3-4  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§áËÅè§·èÍ�
	
	»ÃÒÊÒ·Ê´ê¡¡êÍ¡¸Á



	¾ÃÁá´¹ä·ÂµÔ´¡Ñº¡ÑÁ¾ÙªÒ  7  ¨Ñ§ËÇ�
	µÒÃÒ§·Õè  4-1  ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâ�
	âÍ¡ÒÊ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇä·ÂÊÙè�
	¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇä·Âä»¡ÑÁ¾ÙªÒËÅ�


	¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÊÔâ¹ä·Â-¡ÑÁ¾ÙªÒ
	µÒÃÒ§·Õè  4-2  ÁÙÅ¤èÒ¡ÒÃ¤éÒ¨Ñ§ËÇÑ�
	
	µÒÃÒ§·Õè  4-3  ÁÙÅ¤èÒ¡ÒÃ¤éÒªÒÂá´¹�
	
	
	2543
	2544
	2545


	Êè§ÍÍ¡
	¹Óà¢éÒ

	Êè§ÍÍ¡
	¹Óà¢éÒ

	Êè§ÍÍ¡
	¹Óà¢éÒ





	àÊé¹·Ò§
	1.   ¨Ø´¾Ñ¡¡ÃØ§à·¾Ï       ÍÃÑ­»ÃÐà·�
	
	
	ÍÃÑ­»ÃÐà·È      ÈÃÕâÊÀ³      àÊÕÂÁÃ�
	
	ÃÙ»·Õè  4.1  Ç§¨Ã¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§�


	»ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒ  »ÃÐªÒ¡Ã  11.67  ÅéÒ�
	ÃÙ»·Õè  4.6  â¤Ã§¢èÒÂ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂ�




	ÃÙ»·Õè  4.7  ¡ÅØèÁ»ÃÒÊÒ·àÁ×Í§¾ÃÐ¹�
	ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
	
	
	¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃãªé¡ÅÂØ·¸ì¢Í§Ê¶Òº�
	¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹



	¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ
	»Ò¹¡ÅÒ§
	
	
	
	
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�



	µÒÃÒ§·Õè  4-6  ¡ÅÂØ·¸ìã¹¡ÒÃãËéºÃÔ�
	
	
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·Õ�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡Ò�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÃéÒ¹Í�
	¹âÂºÒÂ/¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
	¤èÒà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¹Óä»ãªé  \(�
	¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¢ÒÂÊÔ¹¤é�
	¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨





	¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
	
	
	
	
	ÇÔ¸Õ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
	¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ
	µÍ¹·Õè  1  ÀÙÁÔËÅÑ§¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·Õ�




	ÍÑ§¡ÄÉ
	
	
	ÃÇÁ



	µÒÃÒ§·Õè  5-2  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
	à´Ô¹·Ò§¡Ñº¤³Ð·ÑÇÃì
	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-3   ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õèà´Ô¹�


	¤ÃÑé§áÃ¡
	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-4   à¾È¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·Õè�


	ªÒÂ
	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-5   ¡ÅØèÁÍÒÂØ¢Í§¹Ñ¡·è�


	18 – 24  »Õ
	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-6  ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹Ñ�


	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-7   ÍÒªÕ¾¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·�


	¹Ñ¡ÇÔªÒªÕ¾ÃÐ´ÑºÊÙ§  \(àªè¹ á¾·Â�
	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-8  Ê¶Ò¹ÀÒ¾¡ÒÃÊÁÃÊ¢Í§¹�
	Ê¶Ò¹ÀÒ¾¡ÒÃÊÁÃÊ



	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÒÃÒ§·Õè  5-9  ÃÐ´ÑºÃÒÂä´éµèÍà´×Í�
	ÃÒÂä´éµèÍà´×Í¹



	äÁèÃÐºØ
	
	
	ÃÇÁ

	µÍ¹·Õè  2  áÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§Á�
	áÃ§¨Ù§ã¨



	4.   ªÁÊ¶Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñ­·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊ�
	
	
	¨Ó¹Ç¹¤¹
	µÍ¹·Õè  3  ÊÔè§´Ö§´Ù´ã¨ã¹áµèÅÐ¨Ñ�




	¨Ò¡¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨·ÓãËé·ÃÒºÇèÒ¹Ñ¡·è�
	
	
	ÊÔè§´Ö§´Ù´ã¨ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà¡É
	µÍ¹·Õè  4  ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº¤ÇÒÁ¹èÒÊ¹�


	µÒÃÒ§·Õè  5-23  ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº¤ÇÒÁ¹�
	ÍØ»¹ÔÊÑÂ¢Í§¤¹ä·Â


	¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¡×Íº·Ø¡ªÒµÔ·Õèà´�
	
	µÒÃÒ§·Õè 5-25  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¨Ó�
	ÊÑ­ªÒµÔ
	ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
	ÊÑ­ªÒµÔ




	­Õè»Øè¹
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	½ÃÑè§àÈÊ
	ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ á¤¹Ò´Ò
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	ÍÑ§¡ÄÉ
	âÍàªÕÂà¹ÕÂ \(ÍÍÊàµÃàÅÕÂ/¹ÔÇ«ÕáÅ�
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	ÂØâÃ»ªÒµÔÍ×è¹ æ
	àÍà«ÕÂªÒµÔÍ×è¹ æ
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	àÂÍÃÁÑ¹¹Õ
	ÍÑ¿ÃÔ¡Òãµé
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	àÍà«ÕÂªÒµÔÍ×è¹ æ
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	àÂÍÃÁÑ¹¹Õ
	­Õè»Øè¹
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	½ÃÑè§àÈÊ
	ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ á¤¹Ò´Ò
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	ÍÑ§¡ÄÉ
	âÍàªÕÂà¹ÕÂ \(ÍÍÊàµÃàÅÕÂ/¹ÔÇ«ÕáÅ�
	
	
	
	ÊÑ­ªÒµÔ




	ÂØâÃ»ªÒµÔÍ×è¹ æ
	ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õè¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇä»àÂ×Í¹�
	
	
	
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õè·Ó¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì




	¨Ñ§ËÇÑ´·Õè¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ðä»àÂ×�
	
	
	
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õè·Ó¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì



	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	¨Ñ§ËÇÑ´·Õèä»àÂ×Í¹ÁÒáÅéÇ
	
	
	
	¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§




	¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
	
	
	
	µÒÃÒ§·Õè  5-36  ÊÔè§¨Ù§ã¨ã¹¨Ñ§ËÇÑ�




	âºÃÒ³Ê¶Ò¹
	
	
	
	µÒÃÒ§·Õè  5-36  \(µèÍ\)




	¤ÇÒÁÁÕª×èÍàÊÕÂ§
	
	
	¾ÒË¹Ð·Õèãªé
	»ÃÒÊÒ·¾¹ÁÃØé§
	»ÃÒÊÒ·àÁ×Í§µèÓ
	§Ò¹ªéÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì
	ËÁÙèºéÒ¹ªéÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì





	ËÁÙèºéÒ¹·Óà¤Ã×èÍ§à§Ô¹¨Ñ§ËÇÑ´ÊØ�
	
	
	
	
	ËÁÙèºéÒ¹à¤Ã×èÍ§ËÇÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ�
	»ÃÒÊÒ·ÈÃÕ¢ÃÀÙÁÔ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÔ¹·Ãì
	»ÃÒÊÒ·à¢Ò¾ÃÐÇÔËÒÃ
	»ÃÒÊÒ·ËÔ¹ÇÑ´ÊÃÐ¡Óá¾§ãË­è





	§Ò¹à·È¡ÒÅ´Í¡ÅÓ´Ç¹
	
	
	§Ò¹à·È¡ÒÅ´Í¡ÅÓ´Ç¹à»ç¹§Ò¹à·È¡ÒÅ�



	¹éÓµ¡ÊÓâÃ§à¡ÕÂÃµÔ  ¨Ñ§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐ�
	
	
	
	
	»ÃÒÊÒ·Ê´ê¡¡êÍ¡¸Á  ¨Ñ§ËÇÑ´ÊÃÐá¡é�
	»ÃÒÊÒ·¢ÍÁÍ×è¹ æ  ã¡ÅéªÒÂá´¹ä·Â-¡�

	Ê¹ã¨¹éÍÂ
	à·È¡ÒÅ´Í¡ÅÓ´Ç¹
	µÍ¹·Õè  7  ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒ�
	ÍÒËÒÃàªéÒ
	ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹
	ÍÒËÒÃàÂç¹

	ÃéÍÂÅÐ
	ÃÇÁ

	äÁèà¡Ô¹  1,000  ºÒ·
	äÁèà¡Ô¹  1,000  ºÒ·


	¤èÒãªé¨èÒÂµèÍÇÑ¹  ¨Óá¹¡µÒÁÊÑ­ªÒ�
	
	äÁèà¡Ô¹  1,000  ºÒ·
	äÁèà¡Ô¹  1,000  ºÒ·
	
	ÃÒÂä´é¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ¡Ñº¤èÒãª�


	äÁèà¡Ô¹  1,000
	
	µÍ¹·Õè  9  ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÒàÂ×�

	¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨Ðä»¹¤ÃÇÑ´



	ä´éä»ÁÒáÅéÇ
	
	ä´éä»ÁÒáÅéÇ
	ä´éä»ÁÒáÅéÇ
	ä´éä»ÁÒáÅéÇ


	½ÃÑè§àÈÊ
	
	¹éÍÂ
	¹éÍÂ
	¹éÍÂ
	¹éÍÂ
	¹éÍÂ
	Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
	Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
	Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
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